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Het CBS meldde in januari 2026 dat de Nederlandse economie over heel 
2025 met 1,8% is gegroeid. Dat is meer dan de 1,1% van 2024 en in alle 
vier kwartalen was sprake van groei. Goed nieuws.

De cao-lonen stijgen in 2026 naar verwachting met circa 4% (CPB, CEP 
2026). Dat is lager dan de 4,9% van 2025, maar nog altijd historisch 
hoog. Ter vergelijking: vóór de inflatiepiek van 2022 lagen cao-stijgingen 
structureel tussen de 2% en 3%.

De inflatie in Nederland daalt in 2026 naar circa 2,3 tot 2,4% (CPB/
CBS). Dat is lager dan de 3,2% van 2025, en dus goed nieuws voor de 
koopkracht. Maar het ligt nog altijd boven het eurozone-gemiddelde van 
rond de 2%.

De reden: lonen stijgen harder in Nederland dan elders, en dat drukt de 
diensteninflatie omhoog. Ook huren stijgen hard, omdat die gekoppeld 
zijn aan de loonontwikkeling. Voor jou als ondernemer betekent dit dat 
inkoopprijzen, huurkosten en personeelslasten allemaal een andere kant 
opgaan dan je zou wensen.

De werkloosheid loopt licht op: van 3,7% in 2024 naar naar verwachting 
4,0% in 2026 (CPB). Dat klinkt als ontspanning, maar de praktijk is 
genuanceerder. Er zijn nog altijd meer vacatures dan werklozen. De 
spanning op de arbeidsmarkt neemt iets af, maar de mismatch, tussen 
gevraagde en beschikbare vaardigheden, lost zichzelf niet op.

Een medewerker met €3.000 bruto salaris kost je al gauw €4.200 tot 
€4.300 per maand. Ruim 40% meer. Dat verschil zit in pensioenpremies, 
ziekteverzuim, WW, WIA, vakantiegeld en secundaire voorwaarden. En 
daar komen de loonsverhogingen van dit jaar nog bovenop.

Veel MKB-ondernemers werken structureel met zzp’ers. Dat was 
jarenlang een grijze zone. Vanaf 2026 niet meer.
De Belastingdienst handhaaft actief, en kijkt niet naar het contract, maar 
naar de praktijk. Werkt de zzp’er alleen voor jou? Bepaal jij zijn uren? 
Gebruikt hij jouw materialen? Dan ziet de inspecteur een dienstverband, 
ongeacht wat er op papier staat.

De Nederlandse economie groeit in 2026 met 1,2%. Goed nieuws, maar 
het verklaart ook waarom de druk op marges zo voelbaar blijft. Lonen 
stijgen, inkoopprijzen ook, en klanten zijn voorzichtig. De ruimte om 
kostenstijgingen door te berekenen is beperkt.

De ruimte voor fouten is kleiner dan in een groeijaar. Wie zijn 
kostenstructuur nú scherp heeft, staat volgend jaar beter. Wie dat uitstelt, 
merkt het misschien pas in 2027, als de marges verder zijn uitgehold 
en de buffer ontbreekt om te investeren. Het goede nieuws is dat 
huishoudens meer uitgeven. Wie zijn propositie scherp heeft, profiteert 
juist in een markt waar niet iedereen dat even goed doet.

Dat klinkt zwaar. Maar wie nu handelt, staat er heel anders voor dan 
wie wacht tot de naheffing op de mat ligt. De Belastingdienst begint 
doorgaans met een bedrijfsbezoek en geeft ruimte voor verbetering. 
Gebruik die ruimte.

Het CPB formuleert het voorzichtig maar duidelijk: de economische 
vooruitzichten zijn omgeven met ‘extra onzekerheid door geopolitieke 
spanningen en handelsbelemmeringen.’ De handelsspanningen tussen 
de VS en de EU, hogere energieprijzen en de situatie in het Midden-
Oosten kunnen de inflatieverwachtingen en exportcijfers nog flink 
beïnvloeden.

Voor het MKB is de praktische les helder. Wie zijn bedrijf nu op 
orde heeft, met een scherpe kostenstructuur, een goed team van 
medewerkers en een financiële buffer, die staat er bij elke economische 
verandering beter voor. Wie dat uitstelt, loopt risico’s die hij achteraf niet 
zag aankomen.

Wat dit voor jou betekent: de druk op lonen blijft, ook al neemt de acute 
krapte iets af. Wie goed personeel heeft, moet investeren om het te 
houden.

Mensen verdienen meer, zeker na jaren van inflatie. Maar de ondernemer 
die verhogingen toekent zonder te weten wat zijn totale loonkostenratio 
is, stuurt op gevoel. En zo verdampt de marge stilletjes. 1% hier, 2% daar, 
totdat de buffer ineens veel kleiner is dan verwacht.

De vraag is dan ook: weet jij wat jouw personeelskosten als percentage 
van je omzet zijn? En hoe dat de afgelopen twee jaar is veranderd?

Vakbonden zetten hoog in bij de onderhandelingen: FNV eist 6%, CNV 
rekent op 3,5 tot 5%. De werkgeversorganisaties waarschuwen voor de 
gevolgen voor de concurrentiepositie. Wat dit voor jouw bedrijf betekent? 
Ook als de stijging in de coa lager uitpakt, stijgen de loonkosten 
structureel. En de druk om personeel te behouden, in een markt waar de 
arbeidsmarkt nog altijd krap is, verdwijnt niet.

Maar die 1,4% is bescheiden. De gemiddelde groei over de afgelopen 
dertig jaar ligt rond de 2% per jaar. We groeien dus minder hard dan 
potentieel mogelijk is, mede door handelsbelemmeringen, een overvol 
elektriciteitsnet en aanhoudende geopolitieke onzekerheid. DNB en 
Rabobank rekenen met een vergelijkbaar beeld: gematigde maar 
stabiele groei, zonder echte schokken maar ook zonder ruimte voor 
zelfgenoegzaamheid.

Het CPB verwacht voor 2026 een bbp-groei van 1,4%. 
Iets hoger dan eerder geraamd, gedreven door hogere 
consumentenbestedingen en toenemende overheidsuitgaven.

De loongroei blijft voor het vierde achtereenvolgende 
jaar ruim boven de inflatie. Een aanzienlijke kostenpost 
voor werkgevers.

Rabobank verwacht dat de werkloosheid in 2027 oploopt naar 4,3%. 
Niet door baanverlies, maar doordat de beroepsbevolking harder 
groeit dan de werkgelegenheid.

Het mediaan salaris in het MKB steeg in Q1 2026 met 3,2%. 
De sterkste kwartaalgroei in jaren.

Bij evidente schijnzelfstandigheid zijn naheffingen én 
vergrijpboetes mogelijk. Met terugwerkende kracht tot 
1 januari 2025.

Inflatie daalt naar circa 2,4%. Dat is lager dan vorig jaar, 
maar nog altijd hoger dan het eurozone-gemiddelde.
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Onzekerheid is de joker in het spel

De Nederlandse economie groeit. Dat is goed nieuws. Maar het is niet 
het hele verhaal. Want groeien terwijl je kosten harder stijgen dan je 
omzet, is geen groei die je voelt. En dat is precies de situatie waarin 
veel MKB-ondernemers zich op dit moment bevinden.

In deze OOvB kwartaalnieuwsbrief presenteren we de stand van zaken, 
samengesteld op basis van de meest recente cijfers van het CBS, het 
CPB en De Nederlandsche Bank. Als context voor de besluiten die jij de 
komende maanden te nemen hebt.
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De sportzomer 
van 2026. 
Zet ‘m 
in je 
agenda.
Ondernemen is hard werken. Maar wie nooit de knop omzet, 
werkt uiteindelijk minder goed. En de komende maanden 
geven je daar alle reden toe want de sportagenda van 2026 is 
ronduit indrukwekkend.

Van Europese voetbalavonden in april tot de Tour de France 
in juli: er is nauwelijks een weekend zonder hoogtepunt. 
Champions League, Formule 1, de Giro, het WK voetbal met 
Oranje. Stuk voor stuk momenten om even helemaal los te 
laten van offertes, personeelsplanning en btw-aangiftes.
Hieronder enkele internationale sporthoogtepunten waar je 
niet omheen kunt.

F1 Miami Grand Prix
1–3 mei

WK Voetbal
11 juni t/m 19 juli

Giro d’Italia
8–31 mei

Tour de France 
4 t/m 26 juli

Even weg. 
Gewoon 
in eigen 
land

Het meest voor de hand liggende 
antwoord op de vraag “voelt als het 
buitenland maar dan zonder gedoe.” 
De straatjes zijn kronkelig en sfeervol, 
de terrassen altijd uitnodigend, het 
eten goed en de Maas loopt er langs. 
Bourgondisch in de beste zin van 
het woord. Ideaal als je even niks wil 
presteren.

Voor wie behoefte heeft aan lucht en 
ruimte. Fietsen door de bossen, een 
nacht in een boshuisje, ‘s ochtends 
vroeg een kudde wilde paarden 
spotten bij Hoenderloo. 

Nederland telt 21 nationale parken en 
de Veluwe is veruit het grootst. 

Wat een prettige uitwerking, het hele 
jaar door. Een weekend in Middelburg 
of op Walcheren in april of mei is 
eigenlijk mooier dan augustus, want 
het is er rustig, het licht is prachtig 
en de oesters zijn op hun best. Even 
uitwaaien, goed eten, vroeg slapen.

Het is een tip die veel mensen nooit 
uitvoeren, maar altijd goed bevalt. Wie 
goed oplet tijdens een wandeling door 
de stad, spot de toegangspoorten 
naar vele hofjes. Levendige 
studentenstad, goede horeca, en alles 
ligt op loopafstand. Verrassend goed 
voor een lang weekend.

Geen stad, geen strand, maar wel 
brede heide, diepe bossen, en dieren 
die groter zijn dan je verwacht. 
Nederlandse wildernis in de 
meest letterlijke zin met wisenten, 
edelherten, konikpaarden. Wild 
dat zich niks aantrekt van jouw 
weekendschema.

1) Maastricht

2) De Veluwe

3) Zeeland

4) Groningen

5) De Maashorst
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Je weet wat je je mensen betaalt. Maar weet je wat je bedrijf of personeel 
écht kost? Inclusief werkgeverslasten, zzp-risico’s en de marge-erosie die 
stilletjes doorgaat terwijl de economie bescheiden groeit? 

MKB ziet 
medewerkerskosten 
stijgen en marges 
slinken. Wat doe jij?

De Bedrijfsopvolgingsregeling (BOR) zorgt dat je een onderneming kunt 
overdragen via schenking of erfenis, zonder dat de belastingaanslag 
zo hoog wordt dat de opvolger het bedrijf moet verkopen om die te 
betalen. Zonder de BOR loopt de erf- of schenkbelasting al snel op tot 
tientallen procenten van de bedrijfswaarde. En dat geld is in een actieve 
onderneming zelden beschikbaar.

In onze praktijk zien we twee typen ondernemers. De eerste denkt 
pas na over een overdracht als de nood hoog is: gezondheid, een 
familieconflict, een onverwacht overnamebod. Dan is de ruimte om 
fiscaal slim te handelen vaak al grotendeels verdwenen.

De tweede begint vroeg. Niet omdat hij al weet wie er gaat opvolgen, 
maar omdat hij begrijpt dat voorbereiding tijd kost. De BOR werkt 
alleen als je aan de voorwaarden voldoet: bezitseis, voortzettingseis, 
echte ondernemingsactiviteit. Dat zijn geen dingen die je op het laatste 
moment regelt.

Als je erover denkt om je bedrijf in de komende vijf tot tien jaar over te 
dragen. Dan is dit hét moment om een opvolgingsplan op hoofdlijnen 
te maken. Dus niet per se om alles vast te leggen, maar om de fiscale 
routing en timing helder te krijgen.
Ook als je nog geen testament of schenkingsplan hebt dat rekening 
houdt met je bedrijf. Want als jou iets onverwacht overkomt, bepaalt de 
wet de overdracht en niet jouw wensen. En de Belastingdienst volgt die 
wet stipt.

Na de geannuleerde Bahrein en Saudi GP’s 
is Miami de volgende race. En meteen een 
spectaculaire.

Het grootste sportevenement van het jaar. 
Nederland speelt op 14 juni om 22:00 uur als 
eerste groepswedstrijd tegen Japan in Dallas.

Die late tijden door het tijdsverschil zijn eigenlijk perfect: wedstrijden 
kijk je ‘s avonds, overdag gewoon werken. En dan in de zomervakantie 
hopelijk nog Oranje in de kwartfinales of verder.

De 109e editie start op 8 mei in Bulgarije en 
eindigt op 31 mei in Rome. Drie weken lang 
elke dag koers, prachtige berglandschappen, 
en dit jaar met Vingegaard als favoriet. 
Ideale achtergrond bij een kop koffie op 
zaterdagochtend.

Tegelijk met de WK-eindfase. Drie weken lang 
de mooiste bergen van Europa, elke middag 
live. Als de WK-koorts is gezakt, neemt de 
Tour het naadloos over.

Kortom: van april tot eind juli is er eigenlijk 
geen weekend dat er niets te kijken valt. En 
dat is precies hoe een sportzomer hoort te 
zijn.

Zandvoort in augustus is de kers op de taart, maar dat is ook de 
allerlaatste Dutch Grand Prix ooit. Daarna verdwijnt Zandvoort van de 
kalender. Dus, als je er ooit bij wil zijn: dit is je laatste kans.

De OOvB Corporate Finance adviseurs hebben niet alleen een frisse 
blik maar bovenal een jarenlange ervaring bij strategische en financiële 
keuzes die bepalend zijn voor de toekomst van je bedrijf.

Wat we precies doen? Denk aan bedrijfswaarderingen, begeleiding bij 
aan- en verkoop van ondernemingen, opvolging binnen familiebedrijven 
en medewerkersparticipatie. Maar ook aan due diligence, 
financieringsadvies (OOvB financieringsdesk) en liquiditeitsprognoses. 
Alles wat nodig is om belangrijke beslissingen goed onderbouwd te 
nemen.

Samen met de OOvB Financieringsdesk vormen we één krachtig team. 
Praktisch én strategisch. Voor de ondernemer die vooruit wil.

Voor veel MKB-ondernemers is de BOR geen luxe, maar een 
noodzaak. Het is de reden waarom een bakker zijn zaak aan zijn 
dochter kan overdragen zonder dat zij de helft van de waarde naar de 
Belastingdienst moet overmaken.

Tot een bedrijfswaarde 
van €1,5 miljoen geldt 
volledige vrijstelling van 
erf- en schenkbelasting. 
Over het meerdere is 
75% vrijgesteld.

De BOR wordt smaller. 
Niet in één grote 
klap, maar stap voor 
stap. Wie wacht 
met nadenken over 
overdracht, opereert 
straks onder striktere 
regels dan vandaag.

Bedrijfsopvolging is geen 
eenmalig besluit. Het 
is een proces dat jaren 
duurt. En hoe eerder je 
begint, hoe meer ruimte je 
hebt om het goed te doen.

‘Dat komt later wel.’ Het is de meest gehoorde zin als 
we met ondernemers over opvolging praten. En het is 
begrijpelijk, want zolang het goed gaat, is overdracht iets 
voor de verre toekomst. Maar ‘later’ heeft de neiging om 
sneller te komen dan verwacht. En de fiscale regels die 
een overdracht financieel aantrekkelijk maken, worden 
gestaag versoberd.

Bedrijfs-
opvolging?
Begin op tijd.

De zomervakantie is nog even weg. Dus, mocht je behoefte 
hebben om even je hoofd leeg te maken, of om even wat 
aandacht te kunnen geven aan je partner en gezin? Dan 
hebben we enkele aantrekkelijke tips voor je. Je hoeft 
immers echt niet ver te gaan om even helemaal te resetten. 
Nederland heeft namelijk meer te bieden dan je misschien 
voor ogen hebt. We hebben alvast vijf tips voor je.

De kracht zit in wat er niet is. Geen agenda, geen bezienswaardigheden 
die je “gedaan” moet hebben. Je rijdt erheen, je stapt uit, je loopt. En 
ergens op die Slabroekse heide, met die enorme Brabantse lucht boven 
je, begrijp je waarom mensen dit opzoeken als ze even niks willen 
presteren.

Slaap in een tiny house of een sfeervol hotel in Uden of Boekel. Eet 
gewoon goed in de buurt. En ga vroeg de natuur in, voordat de grote 
groepen wandelaars arriveren.

De BOR bestaat nog steeds, maar de overheid scherpt de voorwaarden 
stapsgewijs aan. Drie wijzigingen zijn dit jaar van kracht:

	 De definitie van preferente aandelen is uitgebreid. Bepaalde 
letteraandelen met een preferent dividend vallen mogelijk buiten de 
BOR. Klinkt technisch, maar het kan grote financiële gevolgen hebben 
als jouw aandelenstructuur hier niet op is ingericht.

	 Er is een aangescherpte bezitseis voor ondernemers die op 
hogere leeftijd nog een bedrijf starten. Dit richt zich op constructies 
waarbij vermogenden op late leeftijd ondernemingsvermogen aankopen 
puur om belasting te besparen. Legitieme ondernemers merken hier 

doorgaans weinig van.

	    De mogelijkheden voor 
herstructurering tijdens de bezits- en 
voortzettingsperiode zijn iets verruimd. 
Wie zijn bedrijf wil reorganiseren vóór 
overdracht, heeft nu iets meer speelruimte 
zonder dat de klok opnieuw begint te 
lopen.
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