
Vertrouwen van ondernemers en 
consumenten

Het ondernemersvertrouwen gedroeg zich dit jaar als 
een achtbaan. Zo zakte het vertrouwen begin april 
naar -14,8, de scherpste daling sinds begin 2022. Drie 
maanden later was de schrik er weer grotendeels af en 
steeg de indicator terug naar -5,3, de sterkste opleving 
sinds juli 2021. Kunnen ondernemers dan opgelucht 
ademhalen? 

Het cijfer ligt overigens nog steeds onder het langjarig gemiddelde van 
-3,8. En bijna vier op de vijf ondernemers voelen meer economische 
onzekerheid dan een jaar geleden, vooral door de geopolitieke onrust en 
de situatie in het Midden-Oosten.

Hier zit de paradox. Want wie van het gevoel naar de feiten loopt, ziet 
een rustiger beeld. De economie groeide in het tweede kwartaal met 0,4 
procent. De omzet van de industrie lag in datzelfde kwartaal 8,4 procent 
hoger. En het vertrouwen in de industrie is inmiddels het hoogst sinds 
begin 2022. De onrust zit dus vooral in het hoofd. 

Inflatie vooral beïnvloed door energieprijzen

Het begon rustig. In januari stond de inflatie op 2,4 
procent. In augustus was het 3,3 procent, met een 
uitschieter in mei. De oorzaak ligt vooral bij energie en 
brandstof. Het CPB verwacht niet dat dit snel verdwijnt 
en rekent voor dit jaar en volgend jaar op ongeveer 
3 procent. Voor ondernemers werkt inflatie twee 
kanten op. De inkoop wordt duurder. En de klant wordt 
kritischer. Wie zijn prijzen niet durft aan te passen, 
betaalt het verschil zelf.

Aantal faillissementen blijft stabiel

En de faillissementen? Die schommelen, maar 
ontsporen niet. In augustus gingen 304 bedrijven 
failliet, 24 meer dan een jaar eerder. Klinkt als slecht 
nieuws. Maar juli liet met 7,1 faillissementen per 
honderdduizend bedrijven juist de laagste stand van 
het jaar zien. Over een heel kwartaal gemeten is de 
trend zelfs gunstig. Volgens de KVK gingen in het tweede kwartaal 813 
bedrijven failliet, tegen 932 een jaar eerder. Eén slechte maand maakt 
dus nog geen crisis.

Wat betekent dit voor jou als ondernemer?

Wat moet jij met dit alles? Eerlijk gezegd: niet te veel. Landelijke 
cijfers zijn als de weersverwachting. Handig om te weten of je een jas 
meeneemt. Maar of het bij jóú regent, zegt het weinig. Je eigen cijfers 
vertellen dat veel beter. Hoe ontwikkelen je marges zich? Hoe lang 
wachten je klanten met betalen? Waar zit je buffer?

Daar zit volgens ons de echte les van dit jaar. Het gevoel slingert alle 
kanten op. De cijfers bewegen trager en eerlijker. Wie op zijn eigen 
dashboard stuurt, laat zich minder meeslepen door het landelijke 
humeur. Benieuwd wat jouw cijfers over jou zeggen? Je adviseur bij 
OOvB kijkt graag met je mee.

De Nederlandse economie toont zich veerkrachtig. Ondanks 
internationale spanningen, stijgende kosten en aanhoudende 
onzekerheid blijft de economische groei overeind. Maar achter die 
positieve cijfers gaat een onzekere werkelijkheid schuil. Want niet 
iedere sector profiteert in dezelfde mate. Waar de ene ondernemer 
volop kansen ziet, staat de andere onder druk door stijgende 
loonkosten, personeelstekorten en teruglopende marges.

Juist in deze omstandigheden is het belangrijk om verder te kijken dan 
de waan van de dag. Waar liggen de risico’s en waar ontstaan nieuwe 
kansen?

In deze Q4-nieuwsbrief van OOvB nemen we je mee in actuele 
ontwikkelingen die van invloed zijn op jouw onderneming. Met inzichten 
en praktische tips die je helpen om goed voorbereid de laatste 
maanden van 2026 in te gaan.
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De economie 
houdt zich 
staande. Maar 
niet voor elk 
bedrijf.

De staat van 
ondernemend 
Nederland

AI rukt op in het mkb. Snel ook. Uit de MKB Barometer van Exact, 
onder ruim 1.700 ondernemers, blijkt dat zeven op de tien AI inmiddels 
gebruiken. Een jaar eerder was dat nog een derde. Dat is meer dan een 
verdubbeling in twaalf maanden. Welke technologie deed ons dat ooit 
voor?

MKB ondernemers 
leren AI kennen. Nu 
nog toepassen.
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Investeer je nu of in januari?

Rijdt jouw personeel fossiel?

Geef je personeelskorting?

Ben je net gestart?

Innoveer je?

Het laatste kwartaal staat vaak in het teken 
van eindsprintjes om de omzetdoelstellingen te halen. 
Maar het is ook de periode waarin je fiscaal nog kunt sturen. 
En dit jaar is er meer te sturen dan anders.

Grote stelselwijzigingen blijven in het Belastingplan 2027 uit. Toch zijn 
de maatregelen bij elkaar voor veel ondernemers wel degelijk voelbaar. 
Dit zijn vijf belangrijke vragen die je jezelf nu moet stellen.
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Normaal is de tip: haal investeringen naar voren. Dit jaar 
kan het omgekeerde slimmer zijn. Het kabinet wil de 
energie-investeringsaftrek per 2027 verhogen van 40 
naar 45,5 procent. Plan je iets energiebesparends? Dan 
kan wachten tot januari meer opleveren. Reken het even 
door.

Vanaf 1 januari 2027 betaal je als werkgever een heffing 
van 12 procent over de cataloguswaarde van een 
fossiele auto van de zaak die ook privé gebruikt wordt. 
Dat komt bovenop de bijtelling van de werknemer. Auto’s 
die vóór 2027 al ter beschikking zijn gesteld, vallen onder 
een overgangsregeling tot 17 september 2030. Een 
nieuwe leaseauto bestellen? Dan maakt de leverdatum 
ineens veel uit. Overigens heeft slechts 26 procent 
van de werkgevers hier een duidelijk plan voor. Hoor jij 
daarbij?

Per 1 januari 2027 verdwijnt de aparte 
belastingvrijstelling voor personeelskorting. Die 
korting gaat dan ten koste van je vrije ruimte in de 
werkkostenregeling. Check of dat straks nog past, 
voordat je ongemerkt eindheffing betaalt.

De extra aftrek voor starters zakt in 2027 van € 2.123 
naar € 10 en verdwijnt in 2028 helemaal. Ook de 
zelfstandigenaftrek en de meewerkaftrek gaan omlaag. 
De mkb-winstvrijstelling blijft wel gelijk. Voor startende 
ondernemers kan het moment van starten of de keuze 
voor een rechtsvorm daardoor opnieuw op tafel komen.

Goed nieuws voor wie vernieuwt. De innovatiebox voor 
het mkb wordt verruimd van € 25.000 naar € 100.000. 
Ontwikkel je nieuwe producten of processen, dan loont 
het om te kijken of je hier gebruik van kunt maken.

Hoe staat het 
met je fiscale 
eindejaarscheck?

Verduurzamen 
in een vol 
stroomnet? 
Vooral kwestie 
van plannen. 
Energie is duur, verduurzamen loont. Maar wie vandaag een 
warmtepomp, laadpalen of een zwaardere aansluiting wil, 
krijgt van het stroomnet te horen: nog niet.

Ons werkgebied staat op rood

Sinds 1 juli 2026 komt in ons werkgebied elke nieuwe aanvraag voor 
een kleinverbruiksaansluiting op een wachtlijst, ook die van kleinere 
bedrijven. De netcongestiekaart van Enexis kleurt bijna volledig rood. 
Wachttijd? Zeker drie maanden, waarschijnlijk veel langer.
Er gebeurt wel iets. Enexis bouwde in de eerste helft van 2026 meer 
dan twee keer zoveel netcapaciteit bij als een jaar eerder. Maar de vraag 
groeit harder.

De fiscus helpt juist een handje

Tegelijk wordt verduurzamen aantrekkelijker. Het kabinet wil de energie-
investeringsaftrek per 2027 verhogen van 40 naar 45,5 procent, mits het 
parlement instemt. Plan je een energie-investering? Vergelijk dan het 
voordeel in 2026 met dat in 2027. En let op: aanvragen moet binnen drie 
maanden na de opdracht.

Wat betekent dit voor jou?

Verduurzamen is geen kwestie meer van alleen een offerte aanvragen. 
Het vraagt om planning. Check eerst de capaciteitskaart van Enexis. 
Vraag op tijd aan, ook als je pas over een jaar wilt uitbreiden. Verbruik 
slimmer, buiten de piekuren van vier tot negen uur ‘s avonds. En reken 
uit wanneer je investering fiscaal het meeste oplevert.

De tegenstelling is pijnlijk. De overheid wil dat je verduurzaamt en geeft 
je er belastingvoordeel voor. Het stroomnet laat je wachten. Wie slim 
plant, staat niet stil in de rij.

Gebruiken is nog geen inzetten. 
Kleinere bedrijven lopen achter. 

Toch is het beeld minder rooskleurig dan het lijkt. Ondernemers 
zetten AI vooral in als los hulpmiddel voor eenvoudige taken. Een mail 
herschrijven. Een tekst samenvatten. Handig, zeker. Maar het is een 
beetje alsof je een elektrische boormachine koopt en er alleen schroeven 
mee aandraait.

Het CBS, dat strenger meet, ziet dat verschil ook. Bij bedrijven met 50 tot 
250 werknemers zet inmiddels 45 procent AI in. Hoe kleiner het bedrijf, 
hoe lager dat aandeel. Bij bedrijven met 10 tot 19 werknemers ging het in 
2024 om bijna 18 procent. 

Waarom die voorzichtigheid?

Onzekerheid en wantrouwen spelen een grote rol. Bijna de helft van de 
mkb’ers staat huiverig tegenover de technologie. Dat is begrijpelijk. Wat 
gebeurt er met je data? Kun je de uitkomsten vertrouwen? En waar begin 
je eigenlijk?

Tegelijk voelen ondernemers dat er iets verschuift. Twee op de vijf 
verwachten dat AI de manier waarop in hun sector geld wordt verdiend 
gaat veranderen. Ongeveer evenveel noemen investeren in AI een 
prioriteit. Dus de wil is er. Het plan nog niet.

	 De echte vraag

	 Het gaat niet meer om de vraag óf je AI gebruikt. Het gaat om 	
	 de vraag waarvoor. Waar zit in jouw bedrijf het werk dat tijd kost 	
	 maar weinig oplevert? Daar ligt de winst. Niet in de chatbot, maar 	
	 in het proces erachter.

Goed om te weten: 

AI-geletterdheid 
is geen keuze
Gebruikt jouw bedrijf AI? Dan geldt sinds februari 2025 een verplichting 
uit de Europese AI-verordening. Je moet zorgen dat medewerkers die 
met AI werken weten wat ze doen. Wat kan het systeem? Waar gaat het 
mis? Wat doe je met de uitkomsten?

Deze zomer is de regel iets versoepeld. Je hoeft niet meer een bepaald 
niveau te garanderen. Wel moet je aantoonbaar stappen zetten. Een 
verplichte cursus of certificaat is er niet. En de eis groeit mee met het 
gebruik. Wie alleen teksten laat herschrijven, heeft minder te regelen 
dan wie AI klantgegevens laat beoordelen. Kleine bedrijven zijn niet 
uitgezonderd.

Een goed begin? Zet op een rij welke AI-tools in jouw bedrijf gebruikt 
worden, door wie, en waarvoor. Spreek ook af welke informatie er niet 
in mag, zoals klantgegevens of bedrijfsgeheimen. Vaak is die lijst 
alleen al een eyeopener.

Eén kanttekening
Het Belastingplan is nog niet aangenomen. Pas als de Tweede én Eerste 
kamer instemmen, zijn de maatregelen definitief. Maar wie wacht tot 
alles zeker is, is vaak te laat.

De fiscale eindejaarscheck is geen papierwerk. Het is een kwestie van 
een uur goed nadenken over je plannen voor volgend jaar. Je kunt altijd 
één van de OOvB Fiscalisten om raad vragen. We denken graag met je 
mee.

verduurzamen 
in een vol 
stroomnet. 

Je kunt niet besparen op wat je 
niet ziet. Een slimme meter of 
submeting laat precies zien waar 
je energie heen gaat. Vaak zit de 
grootste winst in wat ‘s nachts en 
in het weekend gewoon doorloopt. 
Weinig kosten, direct resultaat.

Ledverlichting, isolatie, een goed 
ingeregelde klimaatinstallatie, 
lekkages in perslucht of koeling 
dichten. Niet spannend, wel 
rendabel.

Het stroomnet is vooral tussen vier 
en negen uur ‘s avonds vol. Kun je 
laden, koelen of produceren naar 
andere momenten verschuiven? 
Dan ontlast je het net en vaak ook 
je portemonnee, zeker met een 
dynamisch contract.

Zonnepanelen blijven interessant, 
maar de som verandert. 
Per 1 januari 2027 stopt 
de salderingsregeling voor 
kleinverbruikers en terugleveren 
levert steeds minder op.

Warmtepomp, laadpalen, 
elektrische bestelbus: dat is de 
toekomst. Maar wie een zwaardere 
aansluiting nodig heeft, staat in 
onze regio op de wachtlijst. Vraag 
dus op tijd aan.

Twijfel je wat bij jouw branche past? De Erkende Maatregelenlijst 
van de overheid geeft per sector aan wat zich snel terugverdient.

Stem je installatie af op wat je zelf overdag gebruikt. Een batterij 
kan helpen om meer van je eigen stroom te benutten.

En onthoud: elke kilowattuur die je bij stap 1 tot en met 4 bespaart, 
is ruimte voor stap 5.

Meet eerst wat 
je verbruikt

Pak de 
laaghangende 
vruchten

Verbruik slim, 
niet alleen 
minder

Wek op voor 
eigen gebruik

Plan je 
elektrificatie 
nu al
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